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Source: Schoper et al: „Projectification of Western societies“ – IRNOP, Boston, June 12, 2017

Проектная деятельность 
увеличивает свой объем

29,3 34,7 41,3
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Процесс 
изменений

1. Тренды

2. Текущая 
ситуация и 

место на рынке

3. Стратегия и 
ключевые 
решения 

4. Внедрение и 
контроль 

результатов

5. Открытость 
новой 

экспертизе
Готовность к 
изменениям

6. Обучение всех 
сотрудников
Адаптация к 
изменениям

Анализ трендов

Анализ своих 
позиций

“Открытые 
инновации”

Управление 
проектами

Коллаборация

Обучение

⇒ Проектная деятельность – это 
двигатель для изменений и 
инноваций

OKR

Проекты – двигатель изменений
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Ключевые тренды образования 2022/2023

1. Непрерывное обучение, или Lifelong Learning

2. Тотальная цифровизация

3. Массовые открытые онлайн-курсы (МООК)

4. Геймификация

5. Технологии VR и AR

6. Agile и Scrum-технологии

7. Адаптивное обучение

8. Изменение роли преподавателя и чат-боты

9. И т.д.

Что из этого используем? 
На чем фокусируемся?
Есть реальные проекты?
Кто за них отвечает? 

Или только говорим о 
трендах?
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Рейтинг EdTech компаний 3 кв 2024/ 3 кв 2023
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Взаимосвязь проектного и “других” управлений
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Взаимосвязь проектного и процессного 
управления

Кто поставщик 
экспертизы?

- Наука? 

- Отраслевые 
партнеры? 

- ???
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Управление проектами – двигатель изменений

Привлекаем внешнюю 
экспертизу для 
реализации решений?

Доводим изменения до всех сотрудников? 
Или только ТОП-менеджмент в курсе событий?
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Типовые ошибки при формировании 

страт проектов
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Периодически повторяется?
Понята?

Имеет высокую степень 
определенности? 

Уникальна, инновационна, нет 
опыта выполнения таких работ?

Есть ограничения: сроки, 
бюджет,…?

ПРОЦЕСС
ПРИВЫЧКА

ПРОЕКТ
ИЗМЕНЕНИЯ

Деятельность

1. Непонимание, что есть проект



15

Периодически повторяется?
Понята?

Имеет высокую степень 
определенности? 

Уникальна, инновационна, нет 
опыта выполнения таких работ?

Есть ограничения: сроки, 
бюджет,…?

ПРОЦЕСС
ПРИВЫЧКА

ПРОЕКТ
ИЗМЕНЕНИЯ

Деятельность

1. Непонимание, что есть проект



16

Что есть продукт и проект?

Жизненный цикл продукта (системы, объекта) - период времени от замысла до вывода из эксплуатации

Жизненный цикл проекта – полный набор последовательных фаз проекта, название и число которых 
определяется исходя из технологии производства работ и потребностей контроля и принятия управленческих 
решений. Это часть жизненного цикла продукта

Жизненный цикл проекта (project life cycle) - название произошло от биологического 
«жизненного цикла». Проект также развивается, переходя из одного состояния в другое. 
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Программы развития 
университета

Портфель 1 Портфель 2 Портфель 3

Проекты ПроектыПроекты Проекты

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ - это проекты, объединенные в целях повышения управляемости 
для достижения стратегических целей и повышения конкурентоспособности 
Университета. Проекты в портфеле, как правило, не взаимосвязаны между собой. 
При появлении проектов более выгодных для достижения стратегических целей 
Университета состав портфеля может быть пересмотрен. 

ПРОЕКТ - уникальный комплекс мероприятий направленный на получение конкретного 
результата в рамках определенных ограничений. 

Выполнение стратегии 

Получение результата 
проекта*

Портфель N

*РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА - это измеримый уникальный результат, который должен быть получен в 
ходе реализации проекта в виде нового продукта, услуги, технологии, методики, решения 
(например, технология, РИД, ДПО, ЭВМ, ИТ-платформа, цифровой сервис и т.д).

2. Путаница в объектах управления
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Что такое страт проекты?

• портфель мелких проектов?

• «модное направление»?

• источник надбавки для всех?

или

• проект, создающий новые активы и продукты для усиления 
конкурентоспособности?

• проект, требующий изменений других процессов организации? 

• проект, вовлекающий новых сильных партнеров?
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3. Не выделены проектные роли и их 
мотивация
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Типы проектных офисов 

Классический корпоративный проектный офис развития

1.Отбор новых идей для достижения стратегических целей
2. Методическое сопровождение проектной деятельности 
3. Обучение и поддержка руководителей проектов 
И т.д.

Проектный офис для реализации инновационных и бизнес-проектов

1. Вовлечение «новых заинтересованных сторон»
(предпринимателей, инвесторов и т.д.)
2. Формирование интеграционных проектов (в том числе ГЧП) 
3. Управление командой реализации бизнес-проекта 
И т.д.

Проектный офис для оптимизации существующих процессов
1. Сокращение времени и ресурсов на выполнение
текущих процессов вуза 
2. Вовлечение всех служб и сотрудников в создание ценности для
конечного пользователя (студентов, сотрудников и т.д.)
3.Получение «первого» управленческого опыта 

Проектный офис – распорядитель и контроллер бюджета и т.д.

Проектный офис развития региона
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Уровень портфеля 
проектов

Уровень проекта
“Проектная 
команда”

Стратегический 
уровень

Программный комитет

Комиссия по рассмотрению проектных 
инициатив

Тематические комитеты

Руководитель портфеля 
проектов

Координатор политики

Инициатор проекта

Заказчик проекта

Администратор проекта

Руководитель проекта

Стажёр проектной деятельности

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ
Сеченовский университет

Участники проектной команды
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Вертикаль управления проектами
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Прорывные 
проекты 

Проекты 
Трансформации

Продуктовые 
проекты

Обеспечивают кратного роста организации
1-3 проекта  

Рост внутренней эффективности бизнес-
процессов на 20-40%
10-30 проектов

Выполнение текущего плана
100-300 проектов 

Цели проектов

=> Различные типы проектов – это разные сущности, соответственно дающие разные результаты 
и требующие различных инструментов управления и даже можно сказать культур управления

4. Неумение подобрать инструменты в проектной мастерской
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Какова ваша стратегия и скорость 
развития?

Баланс каких проектов 
необходим?
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Какова ваша стратегия и скорость 
развития?
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Какие портфели проектов у вас есть? 
Чего не хватает? 

Образовательные Научные Коммерциализации Таланты Цифровые и др. 

Прорывные 
проекты Х?

Трансформаци
онные Х?

Продуктовые Х?
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Какие портфели проектов у вас есть? 
Чего не хватает? 

Трансформационные

Продуковые

Прорывные



28

5. Не выстроены процессы работ с проектами
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Положение, регламенты и тд

НГТУ
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5.1 ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПРОЕКТА. Сеченовский университет

https://docs.google.com/document/d/1MDEdeu6T0vX4NWKjDHp7i6rBo-r80utw/edit#heading=h.z337ya
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5.2 ФАЗА I «ПРЕДПРОЕКТНАЯ ПРОРАБОТКА». Сеченовский университет

https://docs.google.com/document/d/1MDEdeu6T0vX4NWKjDHp7i6rBo-r80utw/edit#heading=h.3j2qqm3
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6. Не обучены люди

Кейс 
СибГМУ 



33

Кейс ТюмГУ 
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6. А еще …
1. Избыточно сложные проектные документы (Паспорта проектов, планы и т.д.) 

2. Отсутствие зафиксированного результата проектов и ответственных за проекты

3. Отсутствие компетенций руководителей проектов

4. Нет кураторов проектов или они не понимают что делать

5. Непонятны или отсутствуют процессы инициации, планирования, интеграции, реализаци и  т.
д. проектов 

6. Попытка сделать «быстро», «подстроиться», «закрыть глаза» и т.д.

7. Проектный /не проектный офис

8. ….
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1. Определение контура проектного управления с ТОП-менеджментом

2. Выделение проектного офиса - с соответствующим функционалом 

3. Формирование органов управления СУПД 

4. Инвентаризация портфеля проектов и определение типологии

5. Разработка  необходимых регламентов и типовых ЖЦП проектов

6. Обучение сотрудников: РП, Куратров, Бизнес-заказчиков

7. Определение мотиваций и ответственности

8. Формирование системы регулярного мониторинга за проектной деятельностью 

9. Внедрение информационной системы УП

Типовые шаги для внедрения системы 
управления проектами и программами 
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Собираю практики развития управленцев и 
предпринимателей для достижения личных и 
бизнесовых целей! 

Ссылка: https://t.me/veniaminkizeev 

Ключевые выводы

1. Внешние изменения заставляют нас все больше 
делать изменений и следовательно проектов

2. Стратегический проект - это определенная сущность, 
с определенными критериями, которые часто 
подменяют (к сожалению)

3. В университетах тотальный дефицит людей с 
профессиональными компетенциями управления 
проектами

4. В России накоплен достаточный опыт по внедрению 
системного управления проектами в университетах, 
но продолжаем “повторять ошибки” и “наступать на 
грабли” 

https://t.me/veniaminkizeev

