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Базовые принципы формирования финансовой модели 

университета

1. Устойчивость финансового состояния университета

2. Наличие «резервного бюджета развития». Резервный бюджет 

и/или бюджет развития

3. Снижение зависимости университета от федерального 

финансирования

4. Формирование перспективной финансовой модели с горизонтом 

планирования 10 лет

Воскресенский И.В.

Ключевые ошибки при разработке финансовой модели 



Функции и задачи финансовой модели
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Функции финансовой модели

Функция стабилизации

деятельности университета

Функция развития

(трансформации) деятельности 

университета

Планирование и реализация 

ФХД

Резервирование средств для 

решения непредвиденных задач



Функции и задачи финансовой модели
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Функции финансовой модели

Функция стабилизации

деятельности университета

Функция развития

(трансформации) деятельности 

университета

Планирование и реализация 

ФХД

Резервирование средств для 

решения непредвиденных задач

Развитие основной и 

сопутствующей деятельности

Наличие несвязанных 

собственных средств и 

бюджетных целевых

Привлечение корпоративных и 

бюджетных инвестиций

Проблема – отсутствие механизма привлечения, 

освоения, оценки эффективности инвестиций



Этапы планирования ФХД
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Прогнозирование доходов 

по видам деятельности

Сбор данных от держателей 
процессов с обязательной 

проверкой ФЭУ 

Важно! – Обязательное подтверждение дохода при включении в ПФХД



Этапы планирования ФХД
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Прогнозирование доходов 

по видам деятельности

Планирование расходов по 

операционной  деятельности

Планирование бюджета развития 

и резервного бюджета

Сбор данных от держателей 
процессов с обязательной 

проверкой ФЭУ 

- ФОТ
- Содержание имущества
- Обеспечение деятельности

Важно! – Обязательное подтверждение дохода при включении в ПФХД



Этапы планирования ФХД

Воскресенский И.В.

Этап резервирования в плане ФХД

Прогнозирование доходов 

по видам деятельности

Планирование расходов по 

операционной  деятельности

Планирование бюджета развития 

и резервного бюджета

Сбор данных от держателей 
процессов с обязательной 

проверкой ФЭУ 

- ФОТ
- Содержание имущества
- Обеспечение деятельности

Важно! – Обязательное подтверждение дохода при включении в ПФХД

Резервный бюджет – 5% КБ Бюджет развития – 10% КБ

Резервный бюджет расходуется по мере необходимости и 
переносится в бюджет развития в случае не 

востребованности во второй половине финансового года

Расходуется исключительно на реализацию Программы 
развития, с подтверждённым влиянием на её целевые 

показатели



Этап контроля выполнения ПФХД, возможности корректировки 

сроков реализации плана
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Поступление средств из различных источников



Этап контроля выполнения ПФХД, возможности корректировки 

сроков реализации плана
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Расходование средств на все возникающие запросы

Поступление средств из различных источников



Этап контроля выполнения ПФХД, возможности корректировки 

сроков реализации плана
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Важно! – через управление дебиторской/кредиторской задолженностью 

решается вопрос финансовой устойчивости университета

Резервирование средств для избегания кассовых разрывов

Перенос сроков реализации запросов

Поступление средств из различных источников

Расходование средств на все возникающие запросы



Важно! При высокой зависимости от федерального бюджета (более 40%) возможность 

инвестирования собственных средств в развитие снижается (44-ФЗ/223-ФЗ)
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Снижение зависимости от федерального бюджета.

Существующая модель

1,0

Госзадание

70%

НИОКР 
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ПДД 

20%

Переход к «новой» модели, это куда?



Важно! При проектировании финансовой модели, учитывался рост субсидии на основную 

образовательную деятельность 10%/год.
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Снижение зависимости от федерального бюджета.

Перспективная модель (горизонт +10 лет)
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Финансовая модель на горизонт при опережающем развитии 

cash-flow от ПДД(~21%) и НИОКР(~30%) 

Госзадание 0,7 0,77 0,85 0,93 1,02 1,13 1,24 1,36 1,5 1,65 1,82
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Финансовая модель на горизонт при опережающем развитии 

cash-flow от ПДД(~21%) и НИОКР(~30%) 

Госзадание 0,7 0,77 0,85 0,93 1,02 1,13 1,24 1,36 1,5 1,65 1,82

ПДД 0,2 0,24 0,29 0,35 0,43 0,52 0,63 0,76 0,92 1,11 1,36

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2

Госзадание ПДД



Воскресенский И.В.

Финансовая модель на горизонт при опережающем развитии 

cash-flow от ПДД(~21%) и НИОКР(~30%) 

Госзадание 0,7 0,77 0,85 0,93 1,02 1,13 1,24 1,36 1,5 1,65 1,82

ПДД 0,2 0,24 0,29 0,35 0,43 0,52 0,63 0,76 0,92 1,11 1,36

НИОКР 0,1 0,13 0,17 0,22 0,29 0,33 0,48 0,63 0,82 1,06 1,36
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Финансовая модель на горизонт при опережающем развитии 

cash-flow от ПДД(~21%) и НИОКР(~30%) 

Госзадание 0,7 0,77 0,85 0,93 1,02 1,13 1,24 1,36 1,5 1,65 1,82

ПДД 0,2 0,24 0,29 0,35 0,43 0,52 0,63 0,76 0,92 1,11 1,36

НИОКР 0,1 0,13 0,17 0,22 0,29 0,33 0,48 0,63 0,82 1,06 1,36

Бюджет 1 1,14 1,31 1,51 1,74 2,02 2,35 2,75 3,24 3,82 4,54
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1. Качество первичных документов

2. Цифровой «зоопарк» ФЭУ

3. Отсутствие приведения финансовых показателей к НЕ финансовым

4. Отношение к финансам как просто к «цифрам»

5. Важно! – Если вы будете требовать от сотрудников повышение дохода по 

ПДД и НИОКР не инвестируя в развитие, результат будет «тот же»!

Подарок! – очень «дорогие» гранты деньги
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Ключевые ошибки при разработке финансовой модели 

(политики) университета



Приглашаю к обсуждению
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Игорь Воскресенский
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